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@weisenburger

weisenburger-Gruppe

Wir

= 1955 gegrindet

G I 500 Mio. E bauen
= (Gesamtleistung: ca. io. Euro
’ Zukunft!

= Uber 650 Mitarbeiter

= Unternehmen im Bau- und Immobilienbereich

sowie Start-ups
= weisenburger bau: Generalunternehmen im Hochbau

= Bauvolumen jahrlich:
1.600 Wohneinheiten, rund 700 Reihenhauser,

700 Wohnungsmodernisierungen, Pflegeeinrichtungen & Hotels
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weisenburger

Geschaftsstellen & Standorte
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Bauprojekte
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@weisenburger

Lean Construction

=  Seit 2010 Prozessoptimierung durch Lean Construction

- ca. 70 % aller Projekte

= Taktsteuerung

—> effiziente Ablauf- und Zeitplanung von Bauprojekten
= >50 % Zeitreduzierung moglich
= Stetige Weiterentwicklung von Prozessen (KVP)

= Shopfloor-Management

14.11.2022 Weisenburger BREIBAlNG und Vervielfalti tickli Zusti Ing d 6



@weisenburger

Wichtigste Entwicklungsschritte des taktbasierten Systems
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Shopfloor
Management
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Digitalisierung &
Datenverzahnung




@weisenburger

Takt - Der Rhythmus gibt Struktur und sorgt fiir Wiederholung
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Zeit Zeit
Ungeordnete Geordnete
Prozessstruktur Prozessstruktur auf
- Hohe Abhangigkeit Basis eines

von Bauleitungs- Gantt-Charts

fahigkeit
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Takt ist der Schliissel

Zeit

Geordnete
Prozessstruktur auf
Basis eines
Taktplans




@ weisenburger Takt ist der Schliissel

Skalierungseffekte im Takt [Wochentakt]

WOCHE 1 WOCHE 2 WOCHE 3 WOCHE 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N 12 13 14 15 16 17 18 19 20
TAKT- A B C

BEREICH 1

Dauer = (4 Waggons + 1 Taktbereich -1) x 5 d = 20 Tage
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@ weisenburger Takt ist der Schliissel

Skalierungseffekte im Takt [2,5 Tagestakt]

WOCHE 1 WOCHE 2 WOCHE 3 WOCHE 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
TAKT- |
BEREICH 1 A B C i
TAKT- E
BEREICH 2 A B C ;
i

Dauer = (4 Waggons + 2 Taktbereiche -1) x 2,56 d = 12,5 Tage
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@weisenburger

Skalierungseffekte im Takt [1-Tagestakt]

14.11.2022

TAKT-
BEREICH 1

TAKT-
BEREICH 2

TAKT-
BEREICH 3

TAKT-
BEREICH 4

TAKT-
BEREICHb

WOCHE 1 WOCHE 2 WOCHE 3

1 2 3 4 5 6 7 8 g 100 mm 12 13 14 15 16

4

Dauer = (4 Waggons + 5 Taktbereiche -1) x1d = 8 Tage

weisenburger

WOCHE 4
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Takt ist der Schliissel
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Takt ist der Schliissel

Igweisenburger
Vergleich WOCHE 1 WOCHE 2 WOCHE 3 WOCHE 4
1 2 3 4 5 6 7 8 g9 100 1N 12 18 14 1B w6 17 18 19 20
WOCHEN- C
TAKT
2,5-TAGES-
TAKT
Kleinere Taktbereiche/-zeiten
ermoglichen durch die engere
Verzahnung eine groBere
TABES Zeitersparnis!
TAKT
E A 75 Tage
A 45 Tage
E A12 Tage
4 ! .
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|§| weisenburger Takt ist der Schliissel

Visualisierung auf der Baustelle
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Die neue Welt
, Struktur

Struktur
Struktur
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|§| weisenburger Produktionssteuerung
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Shopfloor Management - kaskadierte Kommunikation 30min.
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@weisenburger

Beispiel einer kaskadierten Kennzahl

ﬂ.uswertung im Baustellenstand
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Produktionssteuerung

Auswertung im Uberbllck {auf Projektboard)
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@ weisenburger Vorfertigung und Standardisierung

Produktstandardisierung als Grundlage zur Skalierung
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@ weisenburger Digitalisierung

weisenburger App World




|§|weisenburger Ausblick

Standardisierung als Basis zur Revolution

Standardisierung
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Vielen Dank!

weisenburger bau GmbH
Ludwig-Erhard-Allee 21 76131Karlsruhe (+49)72161935-0 www.weisenburger.de
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